ASSEMBLEA ORDINARIA E STRACRDINARIA
17 - 18 - DICEMBRE 2015




LAMEZIA AINPORT

amesta bone, U 10 e

ATUTTI GRA
AZTONISTI
AMMINISTRATORI
SINDACT

SACAL Spaa.
L.oro Sedi

Ogzetto: Convocarione Assermblea ordiiria ¢ straordinarian S ALCAD  SpoA
I convocazione gomo 771272015 ore 8.00
1l convoecazione giorno 18/12/2015 ore 10,30

[ Signori Azionisti sono convocatl I Assemblea ordinarta ¢ straordinarna presse
Lasede soctale. Uthct Direzionali SACAL - Acroporto di Lamezia Lerme. penal o
dicembre 2015 alle ore §.000 in prima convocazione ¢, ovccorrende. inoseconda
convocazione per il siorno 18 dicembre 2015, alle ore 1R300, stesso lnogo e
discitere © deltberare sul seguente Ordine del Giorno:

Purte nrdimare

Prosenmtazione Piane Industrigie 201672019 - Approvazione.
Mutue ventennale — Approvazione,

+i Rinegeziazione contratto Ryvanair - Determinazion.

Srointormativa costituzione Societa di handling - Agglornamento su rer e Lining
LI Successive,

Sy Elezione no ] sindaco supplente ex art. 14 statuto sociale.

Parte straordinaria

T Aumento del capitale sociale. ai sensi dell” art. 3 del Decreto del Ministern den
Trasporti ¢ della Navigazione oo 321 del 1271197, sinooad Baro 12 911 5800
tioposta del C.d AL

S Adeguamento Statuto SACCAL. S.peAL alle preserizioni di cur al DPR 30 novembre
SN 0. 231 CRegolamento concernente la partta di daecesse agiih o organ i
cmmmiisirazione ¢ controllo delle sociera. cosiinite in fralia o conmrollate dailc
P ai venst deilare 2339 commi Do 2 del codice civife, nan guoraie 1
mereati regolamentati. emanate in attuazione dedl ari 30 copoma Do delic degoee 20

el 20400 1207 - Proposta det Cal AL

LA BBOAE - LAMEZIA TERME (CZ) - AEROPORT DINTERNAZIOMALL Gt Thsomiah

o SLUN0AR 14335 Fay 39 DEAKATAZS) - emiai sacalsoa@ipgalmanlil e lamesgin e o

et Aorgpantunie Dakabres:

TR Derhita (VA 0D TRERTOTRE - Jap, hog €7 TREANID0 w



‘LAMEZIA AtR*DRT

SacAL

s e o

A1 osenst dedlart, Y comma 13 dello Statuto sociale. Pintervenio <o sovi
vazemblea ¢ garantito anche dalla presenza in luoghi audio e video collegatio ner quali

ot potranno atfhure.

weilo specitice. in occasione della sedutn Jdell” Assemblea v cur alla prosenty
corvocazone, sndica quale luogo attualmente audio video eollegato: ADR SpA con
sede sociale in Via dell’ Aeroporto di Fiumicino 320 - 00034 Fiuncino (RM).

storammenia chee ar senst dell’art. 90 comma 5 delio Staluo Soctale, possono
sitervenire ail Assemblea alt Aziontstic cun spettal divitto di votlo, serittn nel b dey
Sectalmeno S glomi prima di guello Assato per adunanza.

Soorammenta altresic che 1 osocr possono tarst rappresentare da delegan i
defera, venterita ner hmitee con le modalith previst dall art. 2372 Cod. O

Pistinr saluit

1T Preswdente del CdaA
Dottt Massimo Coiosime
Firmato i modalita eletironien

tuAle Calabrese S.p0A. REOGE - LAMEZIA TERME (O
EEA143235 - Fan o0 0BOR I 420 emal
T oe Dartpa WA USAGTY

L AEROITORTS INTERNAZIVINALL 1w inrezionial:
sispa@legalmar d wwaw fame s et

s 4 P TR ORI o

Tan



DiKe - Digital Key
Software per la firma digitale di documenti:

Esito Veritica Firmae

18 dicembre 2015
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ARGOMENTI! PREVISTI DALL'O.A.G

B MR A

PARTE ORDINARIA

. PRESENTAZIONE PIANO INDUSTRIALE 2016/2019 — APPROVAZIONE;

. MUTUO VENTENNALE - APPROVAZIONE;

. RINEGOZIAZIONE CONTRATTO RYANAIR - DETERMINAZIONI;

. INFORMATIVA COSTITUZIONE SOCIETA DI HANDLING — AGGIORNAMENTO SU /ITER E

TIMING ATTIVITA SUCCESSIVE;

.ELEZIONE N° 1 SINDACO SUPPLENTE EX ART. 14 STATUTO SOCIALE:

PARTE STRAORDINARIA

. AUEMENTO DEL CAPITALE SOCIALE, Al SENSI DELL'ART. 3 DEL DECRETO DEL

MINISTERO DE! TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE N. 521 DEL 12/11/97, SINO AD EURO
12.911.558,00 - PROPOSTA DEL C.D.A;

. ADEGUAMENTO STATUTO S.A.CAL. - S.P.A ALLE PRESCRIZIONI DI CUI AL DPR 20

NOVEMBRE 2012, N.251 “REGOLA MENTO CONCERNENTE LA PARITA’ DI ACCESSO AGLI/
ORGAN! DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLILO DELLE SOCIETA", COSTITUNTE INITALIA E
CONTROLLATE DALLE PP.AA., Al SENSI DELL'ART. 2359, COMMI 1 £ 2, DEL CODICE CIVILE,
NON QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI, EMANATO IN ATTUAZIONE DELL'ART. 3,
COMMA 2 DELLA LEGGE 12LUGLIO 2011, N. 120 - PROPOSTA DEL C.D.A.




PARTE ORDINARIA




PRESENTAZIONE PIANO INDUSTRIALE
2016/2019 - APPROVAZIONE
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RINEGOZIAZIONE CONTRATTO RYANAIR
DETERMINAZIONI




Sacal Spa - Deliberazione

Delibera n. 10/ 2015

Oggetto: Rinegoziazione contratto Ryanair - Determinazioni

Proposta

Considerato che:

o il prossimo 31 Marzo 2016 terminerd il rapporto commerciale con il Vettore Ryanair. Sard,
pertanto necessario avviare le trattative finalizzate a rinegoziare il contratto, alla luce anche
della Policy relativa al sistema incentivante adottata da Sacal.

o ad oggi la partnership con Ryanair ha generato indubbi vantaggi in termini di incremento nel
mumero delle rotte e conseguente crescita dei volumi di traffico, che in termini percentuali
costituiscono il 49% dei volumi totali di traffico passeggeri del nostro scalo.

o seppur volano di crescita ¢ di sviluppo, nel corso degli anni il contratto con Ryanair non ¢ stato
scevro da implicazioni di natura economica e da difficili attivitd negoziali atte a rimodulare, di
anno in anno il sistema di incentivazione del Vettore al fine di creare opportunita di revenue
anche per 1’aeroporto.

o I’attuale sistema incentivante prevede un supporto a passeggero pari a:
€ 6,00 a passeggero in partenza sui voli domestici
€ 10,00 a passeggero in partenza sui voli internazionali

L’obiettivo, successivamente alla data del 31 marzo 2016, sard, pertanto quello di ridurre

ulteriormente I’incentivo a passeggero in partenza, nel rispetto anche dei limiti di budget previsti,

pur mantenendo inalterato il network attuale.

Tale rimodulazione degli incentivi potrebbe, altresi, generare nuove marginaliti da investire in

nuove rotte di interesse strategico, che il vettore potrebbe implementare nel corso della vigenza

contrattuale.

Premesso quanto sopra esposto,
si propone di avviare le trattative alle condizioni di seguito esposte:
o Durata contrattuale anni tre (2016-2019);
o Tariffa per i servizi di handling € 450,00;
o Success Fee a passeggero in partenza
€ 4,00 sui voli domestici;
€ 9,00 sui voli internazionali.

All. / conto economico

Delibera

Il Consiglio, udita la relazione del Presidente, preso atto del relativo conto economico
(ricavi/costi) di cui agli atti, attesa I’importanza della presenza sullo scalo di Lamezia Terme
del vettore Ryanair, che si conferma prima compagnia in termini di movimenti effettuati e
passeggeri gestiti (49% di incidenza sul totale pax 2015), conferisce mandato al Presidente di
avviare le trattative alle condizioni su specificate con la compagnia Ryanair.

Unita istruttoria | Direzione Proponente | Direzione Proponente | Organo Deliberante
Aviation COM DGN CDA
Marketing

Data 19/11/2015 19/11/2015 24/11/2015 24/1172015
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INFORMATIVA COSTITUZIONE SOCIETA’ DI
HANDLING - AGGIORNAMENTO SU ITER E TIMING -
ATTIVITA' SUCCESSIVE
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ELEZIONE N° 1 SINDACO SUPPLENTE
EX ART. 14 STATUTO SOCIALE.




PARTE STRAORDINARIA

SACAL



AUEMENTO DEL CAPITALE SOCIALE, Al SENSI
DELL’ART. 3 DEL DECRETO DEL MINISTEROC DEI
TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE N. 521 DEL
12(11/97, SINO AD EURO 12.911.558,00 -
PROPOSTA DEL C.D.A;
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Sacal Spa - Deliberazione

Delibera n. /2015

[ Oggetto: Aumento di capitale — Aggiornamento su iter — Determinazioni.

Proposta

Nella seduta del 7 novembre 2014, il Consiglio di Amministrazione aveva preso atto della necessita di

adeguamento del capitale sociale al disposto di cui all’art. 3 del Decreto del Ministero dei trasporti e della

Navigazione n. 521 de! 12/1 1/97 e, conseguentemente, della necessita di deliberare un aumento di capitale

dagli attuali euro 7 755.000.00 sino ad euro 12.911.423.00, arrotondato ad euro 12.911.558,00 la fine di

lascjarc immutato per i soci il valore nominale di ogni singola azione OVvEro CUT0 517,00

Nella seduta del 18 dicembre 2014, acquisiti | richiesti pareri Enac, il Consiglio aveva approvato,

I} di dare mandato al Presidente di avviare una ricerca di mercato per individuare una societd di advisoring
per valutare valore reale de! patrimonio della societa ed i costi da sostenere a carico di Sacal;

.9} di inviare una relazione informativa sulla necessita dell’operazione a tutti i sock:

3) di promuovere. clascuno con il proprio socio di riferimento, un tavolo istituzionale tra gli Enti in modo
che gli stessi Enti potessero individuarc prima dcli’ Assemblea straordinaria dei soci una linca comunc,
tenuto conto delle osservazioni sulla normativa attuale vigente sugli Enti.

4) di convocare |’ Assemblea degh azionisti per la delibera dopo \*approvazione del bilancio in utite al fine
di consentire la sottoscrizione dell’aumento anche agli enti pubblici.

Nella successiva seduta del 4 agosto u.s.. conferito I'incarico di cui al primo punto e diramata informativa a

tutti gli azionisti a cura di SACAL. il Consiglio aveva preso atto degli esiti della consulenza di valutazione del

capitale economico e del sovrapprezzo azioni con I"audizione diretta di KPMG. (v. all.n.i).

Tutto cid premesso. si rende necessario deliberare la proposta all’asscrblea dei soci circa lc modalita cd i

termini di aumento di capitale per la successiva approvazione ¢ sottoscrizione.

Preso atto di quanto esposto, il CDA, con la sola astensione del Consigliere Pignanelli per come da

metivazioni espresse e verbalizzate, delibera la convocazione dell’assemblea straordinaria per I’¢same

ed approvazione della proposta di aumento del capitale sociale ai sensi dell’ art, 3 del Decreto del

Ministero dei trasporti e della Navigazione n. 521 del 12/11/97 , sino ad Euro 12.911.558,00, totalmente

a pagamento nei termini e con le modalita che seguono:

~ emissione di n. 9.974 nuove azioni del valore di 517.00 con sovrapprezzo da determinarsi in un
range tra il 5,7% ed il 13,6% per le azioni inoptate eventualmente offerte ai terzi (v. all. n. 1 -
stralcio perizia KPMG):

o l'aumento potra essere sottoscritto dai soci, in proporzione alle azioni da ognuno di essi gid
detenute (v. all. n. 2 — prospetto) entro il termine del ... (30 giorni dalla delibera assembleare):

i soci che avranno esercitato il diritto di opzione potranno, contestualmente alla sottoscrizione delle
azioni loro offerte in opzione, esercitare il diritto di prelazione per sottoscrivere pro quota le azioni
rimastc inoptate entro il ... (30 giorni dall’offerta in opzione);

o fissazione di un termine, di almenc 90 giorni, per offrire a terzi le azioni rimaste inoptate. Tafi
azioni potranno ¢ssere cedute ai terzi con procedure ad evidenza pubblica ed al prezzo pih alto con
I’applicazione del sovrapprezzo determinato dal assemblea.

~ il versamento del 25% dell'intero conferimento dovuto dovra essere effettuato contestualmente alla
sottoscrizione, Multeriore 25% entro il 31 dicembre del 2016 ed il residuo cntro il 31 dicembre del

2017.
Unita istrutioria Dirczione Proponente Relatore Organo deliberante
Area Legale Generali e LGP Presidentc CdA
Personalc
mata 19/11/2015 19/11/2015 24/11/2015 24/11/2015
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ADEGUAMENTO STATUTO S.A.CAL. - S.P.A ALLE PRESCRIZIONI
DI CUI AL DPR 30 NOVEMBRE 2012, N .251 “REGOLA MENTO
CONCERNENTE LA PARITA' DI ACCESSO AGLI ORGAN!I DI
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DELLE SOCIETA', COSTITUITE
INITALIA E CONTROLLATE DALLE PP.AA., Al SENSI DELL’ART.
2359, COMMI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE, NON QUOTATE IN
MERCAT!I REGOLAMENTATI, EMANATQ IN ATTUAZIONE DELL’ART.
3, COMMA 2 DELLA LEGGE 12 LUGLIO 2011, N. 120 -

PRCPOSTA DEL C.D.A.

SACAL



Deliberan, 11 2015
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TUORogenimenio concemente i panta di aceesse aglt organ deammmistrazione ¢ consrelle delle socser
cesnes i ¢ contrallnte dalie PROAA L aa sens detiTart D0 comme e Dodel codiee ciale nes
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Cacompasone eoblegiabe (Consigho di Adomuemistrasaone © Collogio smdacalen
T et der o eawhibng i genere deve essere assicurato per e mandat conseentn e parnre dal prims
vrneccacvessiva g2 febbraney 20030 dat dioentraty in vigore del DPR cuaate ed o medahia aahe
LR Che H geneme mena rappresentvo costitises almene anterzo der componenty < cisonn oreane
cor crrarendamiento per cocesso allTumity supeniore art, 2L comma 3
Sreomance sEpetio Goade adempimento, g segnalato da FNAC ¢ dab MEEL nella relisione deosermea
Carynenivoscentabile del T dughe 2004 el m ulume, dalla Prexidenza Jel Consigho der Mepsie
tere Mars Oppertunety gnota del 29 162005 DPOY 0008960 P-13Y camporty b decaden s e

R TELRE
Cermnenentt del et ergann collegiale con conseguente neostituzione seconde 1 detiamy normativ
DTt Srnte Sacal disciplina Uelezione ¢ fa nomina der componenti 1 consielio di ammimistrasione oot
fealice e siedacide inomindo dittorme dal DPR no 2512002 ¢, pertanto, dove essere modilicate i modo e s
Cosscnrare Ceaunibee dgenere attrasersa la nomina ditre constgdien di amnnmstrioione Qe on snndaeo
e oLk un sindac suppients appartcnents al genere meno rappresentate.

Fri marediies doved avvenire i maedo contarme alle preseriziont di cor all art 0 del BIPR G sgaanto o
PN e secie prevede 1T meceamsmoe del vore d s

A b Consiglio di Amministrazione
S aocict s anmistata daoun Constehio d Ammimistranione
ST i amnumsImneAone & composto da otto membrt det quait tre elettn dalP Asseainioin des Soer o
Tt enviale dretamente dar seguenti Enneoune Jdal Conmwane de Tamwesnn Perme e dalia

S one Provmentie dECatanzare, uno dal Comine di Catanzaro, uno dally Rewone Cadabra ed e
el e DN A
fh I essequie alle disposizioni di cui al DUP.R. 3 novembre 20120 no 2510 almeno un tersn de
feomponenti i Consighio di Aseministrazione dovra essere riservata al genere meno rappresentato
4= Pertanto, 1 soci pabblici sono tenuti a nominare due consiglieri di amministrazione appartenenn al
genere mena rappresentato. Vi procederanno. secondo un meceanismo di rotazione per singoh
Jmandati, i secuenti enti:

S sachy A

i socin B

-y sogio O ‘
5= Per quanto concerne i consiglieri eletti dall’ Assemblea, ¢ salva diversa deliberazione dell Assemblea,
el stessi sono votati nell’ambito di una lista di candidati. contenrente un numere di almeno sei
cnominativi. indicati dai soci privati.  Ognai socio private ha diritto di indicare un neminative o
- prescindere dalla entita della sua quota di partecipazione, La lista dovra contenere un nomero di
Ceandidati appartenenti al genere meno rappresentato pari o superiore alla maggioranza assohita do
candidari stessi al fine di consentire Pelezione di un membro del Consiglio di Amministrazione del
Tenere meno r;\pph‘st‘maln.

6- 1 sowinative dei consiglieri nominati dai soci pubblici ¢ la lista di cui al precedente comnma 5
Sdevrannn essere depositati presso Ia sede sociale in tempo utile per la seduta assembleare unitamente
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cb o mdacr e te i che supplontn gy ono essere i ey 1son comabil iserid el resing Kt e

st detha Gilstza e possedere 1 necessaen regustt di clegerbiliss ¢ compatbiits preyist Jadla e
Co e 1A per e esereed ¢ seadono alli data dell Assemblea convovats mer | AIATUITENNESIRIEN
det ol o il alime esercizio del oro mandatos sono neleppitiln
po veamblea dewrnina e retrbustone di cornspondere s sindact ertotuvy od al Prosidonte del ol oo
L ECEIESTONG DOl U0, COmMINGUL, eSSere uvieriore ad e i gquella previsty Gidle nentih nes e
Ce e hery Cale el J1g s
co e edeme simdaeide viala sullosservanza delia fepge ¢ dello statuo sub rspetio des nrmers di coree
Conpnerractone odoome particolure, sull adeguate sz detlissetio oranazain o anunisingin e o oconaisiy
weath et B seciei nonehe sul S conereto ftunzioanente,

ST 1t del Collesaws ¢ disciphnate dagls arte 2397 ¢ oy

velibeyas

M fine die assienrare Uadeguamento della governance able prescrizioni di cui ol DP.R. n. 257 2012 poy
v mandali suceessivi alb prossime rinnovo delle cariche sociale, it CdA delibera di proporre fa maditica
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