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INDIRIZZI GENERALI 

 

L'Amministrazione comunale intende migliorare l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, 

il livello di qualità dei servizi pubblici nonché il grado di soddisfazione dei cittadini e delle imprese. 

 

Ciò è possibile attraverso l'individuazione di obiettivi specifici da raggiungere nel breve periodo, al 

fine di monitorare costantemente l'andamento dell'attività all'interno dell'Ente. 

 

Gli obiettivi individuati tengono conto del programma di mandato dell'Amministrazione comunale, 

essi sono stati inseriti coerentemente nel Bilancio di Previsione ed esplicate nel Documento unico di 

programmazione semplificato (DUPS). 

 

Si ritiene necessario procedere alla programmazione delle attività ed alla individuazione degli 

obiettivi in maniera chiara ed in tempo utile per consentire ai Responsabili dei singoli Servizi di 

adottare le necessarie misure organizzative ed i conseguenti provvedimenti. 

 

Tale impostazione faciliterà anche l'attività del Nucleo di Valutazione, chiamato a giudicare 

l'operato dei Responsabili di Servizio, sia sotto il profilo della cd. pesatura delle singole posizioni, 

che della quantificazione dell'indennità di risultato, commisurata agli obiettivi effettivamente 

raggiunti. 

 

Oltre a dovere garantire il regolare svolgimento dell'attività amministrativa e le funzioni 

istituzionali previste dalla legge, vengono individuati gli obiettivi gestionali distinti per singoli 

settori, sintetizzati nelle schede obiettivo di seguito riportate. Naturalmente ulteriori obiettivi 

gestionali potranno essere attribuiti a ciascun settore dalla Giunta Municipale anche se non 

ricompreso nel presente documento. 

 

Il Piano della performance 2023/2025 – Definizione obiettivi 2023 è stato elaborato in 

collaborazione il Segretario Comunale ed i Responsabili di Area e con gli stessi concordato e  gli 

obiettivi assegnati sono stati, quindi, determinati con particolare riferimento alla reale e concreta 

attività gestionale dei Responsabili stessi ed alle dotazioni finanziarie, umane e strumentali 

assegnate, rispetto alle quali risultano, quindi, effettivamente compatibili e realizzabili. 

 

Al fine di raccordare le opzioni contenute negli strumenti programmatici, gli impegni e le priorità 

istituzionali, le esigenze di contenimento e razionalizzazione della finanza comunale con 

l'avanzamento dei processi organizzativi e più in generale con il quadro di realizzazione della 

programmazione finanziaria, sono formulati gli indirizzi generali per la definizione degli obiettivi 

per l'esercizio finanziario in parola, come appresso riportato. 

 

I Responsabili dei Servizi sono impegnati a: 

• Realizzare gli obiettivi e le priorità, sia generali che settoriali, indicati nel bilancio annuale 

di previsione e nei suoi allegati, e nel presente piano degli obiettivi; 

• Contribuire al raggiungimento dell'obiettivo generale di elevare gli indicatori complessivi di 

qualità del Comune; 

• Accelerare gli stati di avanzamento degli obiettivi programmati nei precedenti esercizi e 

coniugarli con le esigenze di innovazione e di sperimentazione di nuovi modelli di 

governance territoriale; 



• Rispettare i vincoli e le scadenze fissati dal bilancio di previsione e contribuire alla gestione 

ottimale delle risorse finanziarie, nonché a porre in essere tutte le iniziative utili 

all'attivazione di risorse aggiuntive a favore del bilancio comunale;  

• Proseguire nel percorso di innovazione amministrativa, di semplificazione, di 

comunicazione, meglio di seguito specificati. 

In particolare i Responsabili dei Servizi sono impegnati a: 

Intensificare l'attenzione dei Servizi alle esigenze di riordino delle funzioni e dei compiti comunali 

a seguito della Legge n. 59/97 e alla riforma del Titolo V della Costituzione; 

Favorire e accelerare il processo di nuova progettazione dei procedimenti amministrativi mediante il 

loro trasferimento sulle procedure informatiche; 

Rendere conto dell'avanzamento delle attività di Area anche attraverso la predisposizione di report. 

 

PIANO DEGLI OBIETTIVI RELATIVO ALL'ANNO 

 

I Responsabili dei Servizi sono impegnati a raggiungere gli obiettivi indicati nel bilancio annuale di 

previsione e relativi allegati, e nel presente piano degli obiettivi, con riferimento ai relativi 

interventi di attuazione ed alle rispettive quantificazioni in termini di indicatori di tipo finanziario, 

procedurale e fisico (siano essi di realizzazione, di risultato e/o di impatto). 

Il grado di realizzazione degli obiettivi sarà valutato nel rispetto delle scadenze procedurali, ove 

tassative, con riferimento al livello di raggiungimento degli indicatori quantitativi finanziari, fisici e 

strutturato come di seguito riportato. 

Ovviamente, la capacità e la velocità di attuazione finanziaria sono valutabili solo se presenti e 

significativamente rilevanti rispetto agli obiettivi. 

La misurazione e la ponderazione del grado di raggiungimento degli obiettivi ha luogo applicando 

le disposizioni recate da: 

• Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante il "Testo Unico delle leggi 

sull'ordinamento degli enti locali" e ss.mm. e ii.; 

• Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, 

n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni", e più precisamente gli artt. 7 e 16; 

• Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante le "Norme generali sull’ordinamento del 

lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche";  

• Decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286. 

Questa parte del presente piano evidenzia gli obiettivi dell'attività dell'Ente e dei singoli settori da 

realizzare nel corso dell'anno. 

Tali obiettivi sono stati definiti sulla base dei programmi e dei progetti indicati nel documento unico 

di programmazione allegato al bilancio di previsione annuale e pluriennale, del programma 

triennale delle Opere Pubbliche e quello biennale degli acquisti di beni e servizi e dei vari ulteriori 

servizi in capo all’Ente. 

Tra gli obiettivi stabiliti risultano prioritari quelli destinati a servizi che registrano delle sofferenze e 

che richiedono particolari attenzione da porre alle continue innovazioni e variazioni normative. 

Anche gli obiettivi relativi alla visibilità e trasparenza assumono un ruolo determinante, attesi gli 

obblighi imposti dalle vigenti disposizioni. 

Si precisa che gli obiettivi di seguito sintetizzati, riportanti la descrizione dell'obiettivo, la relativa 

scadenza e l'indicatore del risultato, quest'ultimo importante anche per la verifica intermedia, 

guardano principalmente a compiti aggiuntivi rispetto a quelli ordinari, che vanno espletati a 

prescindere, onde garantire il regolare svolgimento dell'attività amministrativa e le funzioni 

istituzionali previste dalla legge. 

L'organizzazione dell'Ente è articolata per Aree/Settori e, di conseguenza anche gli obiettivi sono 

associati alle/ai singole/i Aree/Settori. 

 

Il piano è stato redatto di concerto con i responsabili di Area, il Segretario Comunale. 



 

Le componenti in cui si articolerà la valutazione sono: 

A) Valutazione del sistema organizzativo. 

B) Valutazione individuale del personale. 

 

La componente A) comprende: 

1. Obiettivi Strategici; 

2. Azioni; 

3. Misuratori; 

4. Risultati attesi. 

 

1. Obiettivi strategici: 

A. sono correlati agli strumenti programmatici in atto: 

a - programma amministrativo; 

b - documento unico di programmazione; 

c - programma triennale delle opere pubbliche; 

d - bilancio annuale; 

c - piano delle risorse e degli obiettivi; 

d - obiettivi individuali. 

B. sono influenzati da variabili esterne che ne determinano la scelta: 

a - situazione economica generale; 

b - tasso di rigidità e vincoli sulle entrate che influisce su trasferimenti, politiche 

fiscali, politiche tariffarie, indebitamento; 

c - tasso di rigidità e vincoli sulle spese, vincoli sulle spese di personale ecc. 

 

OBIETTIVI STRATEGICI 

 

1) Mantenimento/Miglioramento del livello quantitativo e qualitativo dei servizi: 

a) E' collegato agli strumenti di programmazione. 

b) E' attuato con le seguenti azioni: 

1) contenimento dei costi; 

2) incremento delle entrate; 

3) revisione modalità di svolgimento dei servizi. 

c) E' verificato con il raffronto quantitativo/qualitativo di costi e servizi erogati 

dell'anno di riferimento con l'anno precedente. 

 

2) Investimenti e realizzazione opere pubbliche: 

a) E' collegato agli strumenti di programmazione. 

b) E' attuato con le seguenti azioni: 

1) completamento opere in corso; 

2) avvio iter realizzazione nuove opere previste; 

c) E' verificato con il riscontro dei tempi di attuazione indicati nel presente programma 

operativo o nel piano annuale e pluriennale delle opere pubbliche. 

 

3) Organizzazione: 

a) E' collegato agli strumenti di programmazione; 

b) E' attuato con le seguenti azioni: 

1) aggiornamento regolamenti comunali; 

2) approvazione nuovi regolamenti. 

c) E' verificato con il riscontro del numero di regolamenti approvati rispetto al risultato    

atteso o alle vigenti norme o di aggiornamento di regolamento esistente per ogni 

settore. 



 

4) Attenzione al Cittadino 

a) E' collegato agli strumenti di programmazione; 

b) E' attuato con le seguenti azioni: 

1) Organizzazione sistema informativo degli utenti per i vari servizi, anche con 

riferimento ai tributi comunali. 

2) Aggiornamento contenuti Sito Internet comunale. 

c) E' verificato: 

• Quanto al punto 1 con il monitoraggio alle istanze di richiesta informazione 

pervenute ed evase; 

• Quanto al punto 2 con il monitoraggio degli aggiornamenti ai contenuti 

informativi di supporto all'utenza eseguiti. 

 

B) VALUTAZIONE DEL PERSONALE 

 

OBIETTIVI SPECIFICI DEI RESPONSABILI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

 

Con le schede obiettivo di seguito sintetizzate, così come precedentemente indicato, riportanti la 

descrizione degli obiettivi, la relativa scadenza e l'indicatore del risultato, si guarda principalmente 

a compiti aggiuntivi rispetto a quelli ordinari che vanno espletati a prescindere onde garantire il 

regolare svolgimento dell'attività amministrativa e le funzioni istituzionali previste dalla legge. 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.1 
 

Area Contabile - Area Amministrativa - Area Tecnica 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Dott. Raffaele Fasano 

 Dott. Aldo Orrico 

Ing. Salvatore F. Adduci 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

Attuazione delle norme privacy di cui al GDPR 679/2016 e al D.Lgs. 101/2018 (obiettivo 
comune per tutti i responsabili) 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

L'obiettivo in oggetto è teso a predisporre tutti gli atti necessari per l'attuazione del 

norme in materia di privacy. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                        Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C    

    Totale    

   

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

Rispetto della tempistica di riferimento L'obiettivo sarà considerato raggiunto 

previa verifica delle attività avviate e 

previste nel Regolamento sulla Privacy, 

dell’utilizzo della modulistica per il 

trattamento dei dati sensibili in caso di 

affidamenti, selezioni ecc., della frequenza 

dei corsi di formazione. 

 

 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.2 
 

Area Contabile - Area Amministrativa - Area Tecnica 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Dott. Raffaele Fasano 

 Dott. Aldo Orrico 

Ing. Salvatore F. Adduci 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 Percorso formativo per la transizione digitale (obiettivo comune per tutti i responsabili) 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Il Responsabile dell’Area dovrà partecipare ai corsi di formazione specifica per la 

transizione digitale nella pubblica amministrazione proposti dal Responsabile della 

transizione digitale al fine di:  

a) avviare processi di formazione; 

b) accrescere l’utilizzo dei servizi digitali; 

c) accrescere l’adesione alle piattaforme abilitanti e alla gestione dei dati. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                        Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C    

    Totale    

   

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

Entro il 31.12.2023 L'obiettivo sarà considerato raggiunto qualora 

sia dimostrata la capacità di potenziare 

specifici servizi digitali. 

 
 
 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.3 
 

Area Tecnica 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Ing. Salvatore F. Adduci 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

Attuazione del piano annuale delle Opere Pubbliche e del Piano biennale degli acquisti beni e 
servizi. 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

L'obiettivo in oggetto è teso a predisporre gli atti necessari per realizzazione delle 

opere inserite nel Piano Annuale delle Opere Pubbliche e per l’attuazione di quanto 

stabilito nel Piano degli acquisti di beni e servizi. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                        Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C    

    Totale    

   

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

Rispetto della tempistica indicata nei Piani di 

riferimento. 

L'obiettivo sarà considerato raggiunto sulla 

base del grado di completamento delle 

opere pubbliche e di acquisizione dei beni e 

servizi rispetto a quanto previsto nei relativi 

Piani. 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.4 
 

Area Tecnica/Vigilanza 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Ing. Salvatore F. Adduci 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 Progetto operativo di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Il progetto si propone di potenziare il servizio di controllo del territorio attraverso una maggiore 

presenza degli operatori di P.L., soprattutto nei periodi a più alto afflusso di persone, anche 

attraverso il potenziamento dei turni prefissati ed ottimizzando le risorse umane a disposizione 

con lo scopo di aumentare la percezione di sicurezza dei cittadini garantendo una maggiore 

sicurezza stradale e il rispetto di regole di convivenza civile. 

Modalità esecutive o fasi: 

1) attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività; 

2) efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla 

riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                          
Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C 1 + 1   

    Totale 2   

 La Marca Francesco   

 Iorio Vittorio   

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

 Entro il 31.12.2023 L'obiettivo sarà considerato raggiunto 

qualora sia dimostrata la capacità di 

attivare specifici servizi su richiesta 

dell’Amministrazione. 

 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.5 
 

Area Tecnica 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Ing. Salvatore F. Adduci 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 Progetto operativo di miglioramento dei livelli di servizio esterni 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Il progetto si propone di migliorare i servizi del territorio attraverso un monitoraggio e 

accortezza da parte degli operatori comunali per ciò che riguarda i seguenti servizi: 

1) miglioramento del Sistema idrico comunale; 

2) miglioramento del servizio di raccolta dei rifiuti al fine di aumentare la 

percentuale di raccolta differenziata. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                          
Strumentali 

A 1 + 1  Computer e collegamento ad Internet. 

B 1   

C    

    Totale 3   

Papa Emilio   

Sangiovanni Anna   

Rotondaro Domenico S.   

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

 Entro il 31.12.2023 L'obiettivo sarà considerato raggiunto 

qualora sia dimostrata la capacità di 

attivare specifici servizi su richiesta 

dell’Amministrazione. 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.6 
 

Area Contabile 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Dott. Raffaele Fasano 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 Gestione delle risorse umane 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Predisposizione Fabbisogno del personale.  

1)  Monitoraggio incremento fabbisogno del personale in riferimento ai possibili 

pensionamenti (Mesi da Gennaio a Dicembre) 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                          
Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C    

    Totale    

    

    

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

Predisposizione Piano del Fabbisogno entro la 

scadenza di prevista per l’approvazione del 

Bilancio di previsione 2023. 

L'obiettivo sarà considerato raggiunto se 

tali attività saranno esperite nei termini 

indicati. 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.7 
 

Area Amministrativa 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Dott. Aldo Orrico 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

 Tenuta banca dati A.I.R.E. 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Servizi demografici: 

• Avvio aggiornamento banca dati utenti A.I.R.E. 

• Svolgimento pratiche A.I.R.E. 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                          
Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C 1   

    Totale 1   

 Calvano Attilio   

    

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

 Entro il 31.12.2023. L'obiettivo si considera raggiunto secondo I 

seguenti 

Indicatori:  

a) stato di attuazione del processo di 

avvio aggiornamento banca  dati;  

b) numero pratiche A.I.R.E. evase. 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.8 
 

Area Amministrativa 
 

REFERENTE ISTITUZIONALE  Sindaco: Alberto Bottone 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

  

 Dott. Aldo Orrico 

 

 

 

DENOMINAZIONE DELL'OBIETTIVO 

Attuazione obblighi trasparenza – D.Lgs. 33/2013 e D.Lgs. 97/2016. Attuazione del Piano 
della prevenzione della corruzione – legge 6 novembre 2012 n. 190 

 

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 

Il Responsabile dell’Area dovrà: 

a) curare la concreta attuazione delle misure contenute nel Piano anticorruzione e 

Trasparenza; 

b) aggiornare le pagine web del sito internet comunale collegate alla pagina 

“Amministrazione Trasparente” e relative sottosezioni, riguardanti l’area di riferimento.  

In particolare, occorrerà aggiornare, sia sotto il profilo normativo che tecnico, il contenuto delle 

pagine dedicate a garantire il pieno diritto alla conoscibilità dell’azione amministrativa, 

osservando gli obblighi di pubblicazione obbligatoria dei vari atti comunali emanati dagli uffici, 

nonché la relativa modulistica, al fine del rispetto del D.Lgs. 33/2013, come modificato dal 

d.lgs. 97/2016.Il responsabile dell’aggiornamento, ciascuna per la specifica competenza, dovrà 

predisporre e far pubblicare i moduli e gli allegati con i quali i cittadini presenteranno le loro 

richieste all’Ente (art. 35 del d. lgs. 33/2013). 

 

RISORSE ASSEGNATE 

             Umane  Finanziarie                          
Strumentali 

A   Computer e collegamento ad Internet. 

B    

C 1   

    Totale 1   

Carmelina Papa   

    

 

RISULTATI ATTESI (Indicatori) 

Indicatori temporali Indicatori di risultato 

 Rispetto della tempistica di riferimento prevista 

dal D.Lgs. 33/2013 e dal D.Lgs. 97/2016. 

L'obiettivo sarà considerato raggiunto 

previa verifica annuale da parte del Nucleo 

di valutazione degli atti pubblicati in 

Amministrazione Trasparente e dello stato 

di attuazione del Piano anticorruzione. 

 



VALUTAZIONE DELL’ATTIVITÀ DEL SEGRETARIO COMUNALE 

PER L’ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

 

La retribuzione di risultato del Segretario Comunale è determinata secondo i criteri fissati nel 

Sistema di Valutazione della performance dell’ente e corrisposta sulla base di una verifica 

dell'attività dallo stesso svolta in relazione alle seguenti voci: 

 

a) le performance operative, intese come i risultati conseguiti dal soggetto valutato rispetto agli 

obiettivi assegnati; 

b) i comportamenti organizzativi, intesi come le modalità seguite nella realizzazione dei 

compiti affidati e nello svolgimento dell’attività istituzionale cui il soggetto valutato è 

preposto. 

 

Nel caso in cui il Segretario Comunale è in convenzione con altro Ente, come valutazione della 

performance viene presa in considerazione quella fatta dall’Ente capofila della convenzione. 

  

La valutazione complessiva opera tenendo conto dei parametri: così suddivisi: 

A. performance operative; 

B. comportamenti organizzativi. 

 

A. Le performance operative attengono al raggiungimento di specifici obiettivi annuali assegnati al 

Segretario comunale; 

 

B. I comportamenti organizzativi attengono alle seguenti attività istituzionali del Segretario 

comunale: 

a) funzione di collaborazione nonché esercizio delle funzioni rogatorie; 

b) funzione di assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in ordine 

alla conformità dell’azione giuridico-amministrativo alle leggi, allo statuto, ai regolamenti; 

c) funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del 

consiglio comunale e della giunta; 

d) funzione di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili dei servizi. 

 

Valutazione dei singoli comportamenti organizzativi. 

a) Funzione di collaborazione nonché esercizio delle funzioni rogatorie. 

Nell’ambito di questa funzione deve essere valutato non solo il ruolo consultivo ma anche 

quello propositivo, nell’ambito sempre delle competenze proprie del Segretario comunale. 

Nell’ambito di questa categoria deve altresì essere valutato l’esercizio delle funzioni 

rogatorie. A quest’ultimo scopo la valutazione dovrà tenere conto del complesso delle 

funzioni svolte dal Segretario.  

• Rientrano, altresì, nello svolgimento della funzione: 

• Tempestività nel recepimento e nell'attuazione dell'evoluzione normativa; 

• Livello di apporto, anche con riferimento a soluzioni innovative, alle fasi di 

pianificazione e programmazione delle attività; 

• Conseguimento degli obiettivi di competenza, individuati nel PEG e negli altri 

strumenti e atti di pianificazione. 

 

b) Funzione di assistenza giuridico amministrativa n ei confronti d e gli or gani dell’ente in o 

rdine alla conformità dell’azione giuridico -amministrativa alle leggi, allo statuto, ai 

regolamenti. 

La funzione dovrà essere valutata in relazione all’attività di consulenza giuridico-

amministrativa nei confronti degli organi dell’ente intesa quale capacità di individuazione 



degli strumenti giuridico amministrativi più idonei per consentire l’ottimale conseguimento 

degli obiettivi dell’amministrazione. Rientrano nello svolgimento della funzione: 

• Partecipazione e supporto alle fasi di pianificazione e programmazione generale 

dell'Ente; 

• Ottimizzazione e razionalizzazione del processo di definizione degli obiettivi e della 

pianificazione esecutiva; 

• Ottimizzazione e razionalizzazione del processo di definizione degli obiettivi e della 

pianificazione esecutiva. 

 

c) Funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del 

consiglio comunale e della giunta. 

Sono oggetto di valutazione le funzioni consultive, referenti, di assistenza e di 

verbalizzazione nei confronti della Giunta e del Consiglio comunale intese quali capacità di 

supportarne l’azione con riferimento agli ambiti di competenza. Rientrano nello svolgimento 

della funzione: 

• Attività di verbalizzazione delle sedute degli organi dell’ente; 

• Tempestività nel riscontro a richieste sottoposte dagli Organi di governo; 

• Assistenza nella cura delle istanze sottoposte agli Organi di governo da altre 

istituzioni e cittadini; 

• Flessibilità nella presenza in servizio rispetto alle esigenze degli Organi di governo. 

 

d) Funzione di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili dei servizi 

La valutazione dovrà avvenire considerando che per sovrintendenza si intende l’attività 

svolta dal segretario comunale finalizzata a garantire l’unità di indirizzo amministrativo, 

volta cioè a garantire l’unitarietà e l’omogeneità dell’azione dei responsabili di servizio, in 

coerenza con il programma dell’amministrazione comunale. Per coordinamento si intende 

l’attività tesa ad assicurare la corretta valutazione di tutti gli interessi coinvolti, garantendo 

l’attuazione dei principi di imparzialità, di buon andamento ed efficienza. Rientrano nello 

svolgimento della funzione: 

• Coordinamento e controllo dei responsabili degli uffici e dei servizi, anche attraverso 

la valutazione del clima organizzativo instaurato e della capacità di motivazione; 

• Coordinamento dei processi negoziali decentrati e delle relazioni sindacali, 

supervisione degli obiettivi e dei progetti di produttività, valutazione del personale 

assegnato direttamente; 

• Attività d'istituto prevista da specifiche norme di legge coinvolgenti la figura del 

Segretario Comunale conseguenti alle attività di cui all'anticorruzione e alla 

trasparenza.  

 

 

 

 



PIANO DEGLI OBBIETTIVI 
 

SCHEDA OBBIETTIVO N.9 
 

Per l’attribuzione della retribuzione di risultato al segretario comunale 
 
Segretario Comunale:……………………. 
 
Periodo considerato: anno ……….. 
 

Voci oggetto di valutazione 

 

Comportamenti Organizzativi 

PUNTEGGIO 
MAX 

ATTRIBUIBILE 

PUNTEGGIO 
ATTRIBUITO 

a)  Funzione di collaborazione e funzioni rogatorie 10  

b)  Funzione di assistenza giuridico amministrativa 10  

c)  Funzione di partecipazione con funzioni 
consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del 
Consiglio comunale e della Giunta 

10  

d)  Funzione di coordinamento e sovrintendenza 
dei responsabili dei servizi  

10  

Obiettivi Operativi 60  

1) Aggiornamento e/o redazione ex novo di 
Regolamenti, tesi a disciplinare in modo puntuale 
diversi istituti che afferiscono alle varie attività 
dell’Ente. 

 
 

  

2) La stesura del nuovo Statuto Comunale    

 3)  La redazione del Piano Triennale per la Prevenzione 
della Corruzione e per la Trasparenza e del Programma 
Triennale del Fabbisogno del Personale. L’effettuazione 
delle attività relative ai controlli interni sugli atti adottati. 
 

  

Punteggio totale 100  

Percentuale attribuita   

 
 
Luogo, data: ______________________ 
 
 

IL SINDACO                                                                                  Il NdV 
 
 

_________________________                                                         _________________________ 
 
 

 
Per accettazione 

Il Segretario Comunale 
 
 

____________________________ 


