Comune di MELENDUGNO

Provincia di LECCE

Regolamento area delle
pPOsSizioni organizzative
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Art. 1-Disposizioni generali

Con il presente regolamento si disciplinano i criper I'individuazione, il conferimento, e la rese
degli incarichi di posizione organizzativa, nepegto di quanto previsto dall’art 13 e segg. dehi@aito
Collettivo Nazionale di Lavoro del 21.05.2018.

Art. 2-Area delle posizioni organizzative

1. Nel rispetto dei criteri generali contenuti iilsgbsizioni legislative, contrattuali, nonché najente
regolamento degli uffici e dei servizi, il Comundwklendugno istituisce le posizioni di lavoro dii @l
punto a) comma 1 dell’art 13 CCNL Funzioni Locali/2/2018 per lo svolgimento di funzioni di
direzione di unita organizzative.

2. Le posizioni organizzative dellamministrazioc@munale coincidono, sulla base del proprio assetto
organizzativo, con le unitd organizzative di massidimensione del’Ente, denominate Servizi che
operano con ampia autonomia gestionale nel rispletti indirizzi di governo e con assunzione daett
di responsabilita di raggiungimento di obiettiviigultati.

3. L'area delle posizioni organizzative comportausione diretta di prodotto e di risultato ed é
caratterizzata da contenuti di particolare protessita. Essa € assegnata ai sensi e per gliieffett
qguanto previsto dall’art 17 comma 1 e 2 del CCNIn&ani locali 21/5/2018, con incarico a tempo
determinato revocabile per un periodo massimo mpersore a 3 anni, ai dipendenti classificati nella
categoria D, nominati dal Sindaco quali Responsdblle unita organizzative di massima dimensione
dell’Ente (servizi) e, pertanto, titolari dei pripali poteri gestionali a rilevanza esterna.

Art 3 - Criteri generali per il conferimento dell’i ncarico

Il Sindaco individua i Responsabili di Serviziobase al criterio di competenza professionale, @men
conto delle caratteristiche dei programmi da svelge dei risultati conseguiti in precedenza, tra i
dipendenti inquadrati nella categoria “D” in possesdei seguenti requisiti, richiesti anche
alternativamente:

a) esperienza lavorativa maturata presso l'entpur@ anche presso altri Enti pubblici e/o aziende
private, in posizioni di lavoro che richiedono sigrativo grado di autonomia gestionale e
organizzativa,

b) preparazione culturale correlata a titoli acocaide(diploma di laurea, master, dottorati di ricered
altri titoli equivalenti) relativi a materie coneemti I'incarico assegnato e capacita di gestiorgruppi

di lavoro;

c) attitudini di carattere individuale, capacitaofsssionali specifiche in relazione alle funzioni
spiccatamente gestionali da conferire.

Art. 4 - Retribuzione di posizione e di risultato

1. Il trattamento economico accessorio del persotitlare delle posizioni organizzative € composto
dalla retribuzione di posizione e dalla retribusodi risultato. Tale trattamento assorbe tutte le
competenze accessorie e le indennita previsteasditatto collettivo nazionale, compreso il compenso
per il lavoro straordinario, fatte salve le derogheviste dalla normativa.

2. In aggiunta alla retribuzione di posizione eridultato, possono essere erogati anche i trattamen
accessori previsti dell’art. 18 del CCNL Funziomidali 21/05/2018

Art. 5 — Graduazione delle posizioni organizzative

1. La graduazione della retribuzione di posiziomegtura per i titolari di posizione organizzativa e
determinata in base ai seguenti parametri:

1) trasversalita (complessita relazionalesono considerati il complesso e l'intensita dedllazioni sia
interne che esterne coinvolte dai procedimentnatti alle funzioni assegnate. La valutazione rdtje
in particolare, la significativita qualitativa e antitativa dei rapporti con i “clienti interni” edoortatori

di interessi diffusi (“stakeholders™punti da 1l a5;

2) complessita operativa ed organizzativasono considerate:

a) la composizione della struttura operativa di assume la responsabilita il titolare di Posizione
organizzativa in relazione alla tipologia e quantt risorse umane assegnate, con particolarerdgua
alla presenza di profili appartenenti alla catey@j con conseguente complessita gestionale;



b) la complessita qualitativa e quantitativa desgesssi decisionali attinenti alle funzioni assegnat
riferita sia ai passaggi procedimentali che allatinee implicazioni in termini di prodotto finalead es. a
livello di tempi da rispettare, di rilevanza dedttiuttoria, ecc.). Sono valutati: il numero e langbessita
tecnico/professionale dei processi/attivita; ilelle di specializzazione richiesto, ossia I'ambitelle
funzioni specialistiche richieste; I'esigenza domdinamento dei processi/attivifdunti da 1 a 10;

3) attivita soggette a rischio/contenziossono considerati:

- per quanto riguarda l'aspetto del rischio, il i@iaAnticorruzione in relazione alle attivita
maggiormente esposte;

- con riguardo al contenzioso, sono valutate list& e la rilevanza dell'incidenza del prodottoafe
nei confronti del destinatario interno ed estelinorelazione agli interessi coinvolti (responsdéildi
prodotto, civile ed amministrativapunti da 1 a5;

4) responsabilita finanziaria e valutata la rilevanza dei budget gestiti alloveli entrata e di spesa:
puntidalab;

5) strategicita (responsabilita organizzativa di mandato): € carsith la rilevanza delle funzioni
conferite rispetto al programma di mandatonti dalab5;

2. Ai fini della graduazione della retribuzioneptisizione sono considerate le Posizioni organizeati
da conferire secondo le analisi e valutazioni iedad ciascuna di esse.

3. Il Segretario Comunale, con il supporto dellicith Personale, individua il “budget” a disposiz&o
per la retribuzione di posizione. Il numero di Pda.conferire & moltiplicato per 'ammontare minimo
destinato alla retribuzione di posizione secondddNL, calcolando cosi il valore complessivo minimo
(di seguito “vcm”) delle P.O. dell’Ente; questi dehina, altresi, la differenza fra budget e vcm,
differenza che costituisce il “budget residuo”.

4. Il soggetto preposto alla valutazione €& IL Nocli Valutazione che applica i criteri di cui al
precedente comma 1 per ciascuna P.O. Per ogni@mdt@ssegnato un punteggio compreso tra il valore
minimo e massimo indicato. | punteggi cosi assegmgtogni criterio sono sommati ed e individudto i
punteggio totale di ciascuna P.O.

5. L'Ufficio Personale effettua la parametraziors gunteggio totale di ciascuna P.O. rispetto alla
somma dei punteggi totali attribuiti complessivateea tutte le P.O., determinando cosi il peso
specifico di ciascuna. Il peso specifico di ciascuhO. e parametrato al budget residuo di cui al
precedente comma 3. Per ottenere I'importo detlgbrezione di posizione di ciascuna P.O., il riatdt
cosi ottenuto € sommato al valore minimo delldbenione (euro 5.000).

6.La Giunta Comunale,con cadenza annuale, aggiovatore economico di tali fasce in caso di mutate
condizioni organizzative dell’Ente e nel rispett dincoli di bilancio.

7.La pesatura e proposta al Sindaco che la reeepimorma, con decreto sindacale di nomina dei
Responsabili dei Servizi/titolari di P.O.

8. Nel caso in cui il Sindaco proceda alla nomied Responsabile del servizio / P.O. prima che il
Nucleo di Valutazione abbia effettuato la pesatumapn successivo atto integrativo e recepita la
pesatura effettuata.

9. Nel caso in cui vincoli normativi imponessera tkdti alle indennita delle P.O., le stesse, fermo
restando il limite minimo previsto dai CCNL, dovremessere rideterminate in proporzione per rieatrar
nel predetto limite.

Art. 6 - Valutazione e retribuzione di risultato

1. | risultati delle attivita svolte dai dipendertui siano stati attribuiti gli incarichi di postme
organizzativa sono soggetti a valutazione annuat@se al sistema a tal fine adottato dall’ente.

2. | risultati delle attivita svolte dai dipendeatcui & stato conferito incarico di Posizione aigzativa
sono valutati annualmente dal Nucleo di Valutazione



3. La valutazione positiva da anche titolo allaresponsione della retribuzione di risultato di alliart.

15 del CCNL 21/5/2018.

4. Viene destinata una somma pari al 15% dellesescomplessivamente destinate alla erogazione
delle retribuzioni di posizione e di risultato ditte le posizioni organizzative alla retribuzione d
risultato.

Art. 7 -Incarico ad interim

1. In caso di vacanza di una posizione organizadtivesponsabilita puo essere attribuita ad mted
altro dipendente gia titolare di posizione orgaaiza in servizio dellEnte, previa verifica deggsiti
necessari per la copertura del ruolo.

2. Gli incarichi ad interim sono retribuiti attrage la valorizzazione della retribuzione di ristdtan
base al sistema di misurazione e valutazione pagoce, attribuendo un ulteriore importo la cui masu
puo variare dal 15% al 25% del valore economicdadedtribuzione di posizione prevista per la
posizione organizzativa oggetto dell'incarico atim.

3. Il Sindaco, avvalendosi del Segretario Comunadégermina nel decreto di nomina dell’interim la
percentuale, tenendo conto della complessita ddtigita e del livello di responsabilita connessi
all'incarico attribuito nonché del grado di consegento degli obiettivi.

Art. 8-Attribuzione incarico in deroga

1. Al fine di garantire la continuita e la regotardei servizi istituzionali, qualora non siancsgrvizio
dipendenti di categoria D oppure, pure essende@nizo dipendenti inquadrati in tale categorianno
sia possibile attribuire agli stessi un incaricargdrim di posizione organizzativa per qualsiastino,

il Sindaco eccezionalmente puo conferire tempa@ar@nte I'incarico di posizione organizzativa anche
a personale della categoria C, purché in possesioregicessarie capacita ed esperienze professional
2. Di tale facolta i comuni possono avvalersi pea sola volta, salvo il caso in cui una eventuale
reiterazione sia giustificata dalla circostanza sia@o gia state avviate le procedure per I'acgaise

di personale della categoria D. In tale ipotesipaira eventualmente procedere anche alla revoca
anticipata dell’incarico conferito.

3. Il dipendente della categoria C, cui sia staioferito un incarico di posizione organizzativa, ha
diritto alla sola retribuzione di posizione e dsuitato previste per la posizione organizzativa
indipendentemente dalla categoria di appartenerach@, sussistendone i presupposti, anche ai
compensi aggiuntivi dell’'art.18, con esclusioneodini altro compenso o elemento retributivo, ivi
compreso quello per mansioni superiori di cui &ll@&adel CCNL del 14/9/2000.

Art. 9 -Durata dell’incarico
Gli incarichi sono conferiti per un periodo massinam superiore a 3 anni, con atto scritto e matieat
possono essere rinnovati con le stesse modalitaneafita.

Art. 10-Revoca dell'incarico
1.Gli incarichi di posizione organizzativa poss@ssere revocati con atto motivato:
a) per intervenuti mutamenti organizzativi;

b) in conseguenza di valutazione negativa della pedoce individuale.

2.Nella ipotesi di cui al precedente comma 1 Bttdovranno essere indicati i risultati non consega
quelli rientrati nellambito degli obiettivi assegin al soggetto chiamato a ricoprire la posizione
organizzativa.

3.L’atto di revoca comporta:

a) la cessazione immediata dall'incarico di posizionganizzativa, con contestuale riassegnazione alle
funzioni della categoria e del profilo di appartere

b) la perdita immediata della retribuzione di posiei@onnessa,

c) la non attribuzione dell'indennita di risultato;



4.1l soggetto competente alla revoca dell’incagcid Sindaco il quale prima di procedere all'adoEo
dell'atto di revoca, dovra acquisire in contradtdith le valutazioni dell’interessato che ha la fécali
farsi assistere dall'organizzazione sindacale dariace o conferisce mandato, ovvero da persosaadi
fiducia.

Art. 11- Orario di lavoro degli incaricati delle posizioni organizzative

1. Al dipendente incaricato della posizione orgaaiza € concessa la flessibilitd necessaria nella
gestione del suo tempo di lavoro, idonea al raggento degli obiettivi assegnati, fermo restardo i
limite minimo di 36 ore medie settimanali da congpst in relazione alllanno solare che costituisce
riferimento all'attuazione dei programmi.

2. In ogni caso la flessibilitd oraria di cui alnmma precedente deve essere coerente con le
indicazioni/direttive del Sindaco circa gli orarildvoro ordinari dei dipendenti e di apertura abplico

degli uffici Comunali.

3. Nell'ambito di tale possibilitd di organizzarke proprio lavoro, non potra essere riconosciuto il
pagamento né il recupero di eventuali ore eccediéanate a fine anno solare di riferimento.

Art. 12 — Entrata in vigore
Il presente regolamento che e da intendersi quédgrazione al Regolamento degli uffici e dei sayvi
entrera in vigore dal giorno di esecutivita dekdiloerazione di approvazione.



