
RELAZIONE SULLA V ALUT AZ,IONE DELLA PERFORMANCE

ta rirorma di c.i al n- lc* $onlosn.o. or",f,l::;-, Ic novirir ha stablito (art. 7l che rc prtrblictre
amministrazioni devono valutare amualmcnte la pcrformance organizzativa od individua.lc dcl proprio pcrsonale e chg r
tal fine' le stcsse adottano' con apposito provverlimerrto, il Sislema di misuazionc e valutazione della performance (di
scguito Sistona).

L'arL 7, comma Z,lEfLa) del D- lgs. 150/2009, di seguito Dccreto, assqlna la firnzione di misurazione c valutazione dclla
peu'formance di ciascr:na struttura amministrativa nel suo cornplcsso al[Organisurc Indiptzrdcnte di Valutazionc (OJ.V.]
di cui all'srt. 14 dello stcsro Dccreto.

ll Comune di Tricase nell'ambito della propria autonomia deisionalg sulla scorta anchc di quaoto chiarito dalla delibera
della CIVIT n-23f2012 che affida alla discrezionalitil d€l singolo comune costituirc |'O.I.V. o,pp,rc di servirsi di a.ltro
orSanismo di valutaziong ha ritcnuto di awairsi per la misurazione c valutazionc dclla pe{ormancv iklle strutture
organi:zative e dei responsabili dipardenti, di un organismo di valut"-iono antonomo.

Quesfultimo, nellc persone dcl Dor, Giuseppe Rjzl;o (Wretaio Generale del Conune di Trlcase)- in qualitl di hesidente
- dd Dott- Rizo Donaro Carmine e ddl'Aw- Scaascia Anna Rita - in qualid di componcnti estcrni - in virh) del Dccr.
Sind n'2812013 ei 0 inscdiato in dat^2211l/2013 per Ia dur*adi un tricnnio, di oeguito pr<rrogato con Decr- Sind. n.l0O0l?.

ln cotrfonnitA 8 quanto prerdsto dal "Regolamenlo r@anre la disciptina della misaraziole, della vqlutazione, della
rendiconluione e della trasparetua della pedormance" (&t seguito Rqolamcnto), approvato con &libera di G.C. n. 302
&121.122010, come modificara con successiva ddibrra di G.C. n.6 del 08.012013, obicuivo prioriorio dcl sistcma dj
misurazione c valutazione della perfonnancc i innescare un procc&eo di miglioramarto continuo dclla azionc
amminishtiYa mediante la valori.zazione del personalc che passa attrverso un effettivo ricon<xcimento di premi in
rclazione al merito dimodrato.

Il Sisterna adottato dal Comrme di Tricase dcfinisce i critcri ed i tcrnpi pcr la misurazione e la valurazione della poforrrance
individuale e ddla pcrformence organizrativa dcll'Entc, oonsiderando la prima come parte della scconda.

la performance individuale, infatti, misura i contributi dei singoli dipcndenti al raggiungimcnro d%ti obiativi attn'buili
dall'Amminiskazionc, mstte la po'formancc organizativa misura i risultati cornplessivi dell'azione amminist-ativa
ricpctto allc esiganze espressc dai cittadini-

I1 processo di individuaziste degli obiettivi d definito nelle linoc guida emanate dall'Amministrazione pa- la
predisposizione ed appovazione5 entrro i rermini di lcggq del Bilancio di previsione. Il pcriodo ottobre-oovcrnbre d dedicato
alla mcssa E punto degli obiettivi.
Eatro la finc dcl mcse di novernbrc, il Sinrhc6 s gli Asse*sori compaenti, di r,oncsto con i relativi
responsabili di P.O., definiscono gli obictivi destinati a rcalizzare le prioritA politichei compatr'bilmcntc con Ic risorse
finaruiaric, strumeDt&lj ed unrane effettivanrcnrc disponibili,
Essi sono nqoziati con il Scgretario Cornrmale e dallo stcsso coordinati o raccolti in un unico documsrto.
[a propocta dcve contcfl€re aoche gJi obi€ttivi strategici reali2z&hili ncll'arrno o su un arco trrrporale kiennolc, sqnalando,
in quest'ultrmo caso, i corrdati obie{tivi operativi chc individuano le &si ddl'obiettivo stratogioo da conctudef,e ncll'anno
di riferimento.
Tanto t stato predisposto ndla Rolarione previsionalc c progrunmatica allegata al Bilancio di prcvisione 201 5 c dovc sono
stati segnalafi errentuali obienivi trasversali a pii scttori.

Ad escrcizio conclusq sulla scorta ddla rcndicontazione daborata dai Responsabiti di Posizionc organi,"ativa s-ulla ativitA
svolta, l'O.d-V. hB il $rnpibo di verificar€ il gmdo di raggiungimento dqli obiettivi asscgnati e di predisporrc una rclazione
sulla perfomrance che evidcnzi a consuntivo i risuluri mganizzativi e individuali raggiunti rispebo ai targel programmrti.

Ya prernesso chc, come per la valut^zione ddla pedoraance retativa agli armi 2013 e 2014, anchc pcr I'anno 2015, a
scguito degli edti delle valutaziori, i rcsponsabili di P.O. non sarBnno imsiti h he fasce di mcrito, oosi cotne prcvisto
dall'rl | 9 dd Regolamarto, afi€so che it Lrgislatore con il D.lgs. n.l4l/ll ha previsto dre Ia diftrenziazione rrtributiva
in detre frsct si applicherd a partirc ndalh nrrufi di contraltazione colleailu xuessiva d quellc relaliw al quadrieanlo
200G2009", di fatto ad oggi non ango{a intervenuta
Pertanto il Regolameirto servirl all'O.d.V. come Sisbrna da c.ui attingere i critcri gencrali dcl sisterna di valutaziong ma
non pou'A trovmc puntuale applicazione in hrtti gli aspetti in esso disciplinati.

L'O.d-V. per I'a.nno 2015 ha condotto il prcc*so di valutazione dei titolari di P.O. dopo attcota disamina dei seguenti
documenti:

r Piano delle Performance hiennio 2014n016, approvato con delibradone di G.M. No 155 dol 10/072014 - PEG
2015;



r Bilancio di Previsione 2015 e Relazionc Prcvisionalc e Programnarica per il periodo 20ls/z0l6approvati con
delibera del C.C. n.23 dcl 09.09-20 t5.

r Rclszjonc illustrativa Rerdiconto della gr:srione 2015 aprprovata con delibcra <ti G-C- n.7l del 24.0j-2016.

con nota prot' n.12329 dcl 06'07-2016 l'organismo ha ndriesto a tutti i nsponsabili di p"o. dcl comune unarendicooozionc di sintesi relativa all'attivita svolta dal proprio sefioreper l'anno 2015 cd, in particolare, agli spocificiobiativi assElnati atffi.vcrso i rJocumcrrti propammatici approvati dall'Ente.

con riguardo allo specifico se$orc progmmmazionc finanziaria, entrate e sviluppo economico occorre precisarc che lo
stcsso nel corso del 201 5 I stato carfltterizzato dall,asserzq pcr motivi di salutg dcl ftrnzionario titolare e dila sostiarzlomc
di qucst\rltimo, c,on incarico a comando, di p<rsooalc di alki Ent! neJla pcrsona della DotLssB Silvia Dc Salvo pa. il p<riodo
dalmrc32ol6al30l06a0l6edal DottTlevisanMarccllinoNioolaper"ilperiodo dalzlJoTno$al3l/l12iols_

Al fine di darc piora attuazione al Titolo Y(Ststema di wlutaztone dei Titol{,r. dt p.o^ e della alte professiorulttl,) &l
Regolamerrto ed Ei criter"i di valutazione ivi stabiliti (artt. 29-34) p*r il suddeto pereonrlc dellEntc, a stato chicsto s.i
rcsponeabili di cornpilare lc schede "A" c nC-Eu, gid utilizzatc dalt0rganismo per le annualiti ZOl3 eZOl4 diffocnzialepa I'anno 2015 con l'aggiun& dello spccifico indicatore Hicato all'attuazionc degli obblighi sulla trasparcnza *
pubblicazione (rif, all. 'A" punto 5).

AIlc indicate richicste hanno dato riscrnuo solo alcuni dei Rcsponsabili e precisamcnte:

I ) il Dott l,uigi Muci - Comandante dcl Coqpo di Polizia tocale - con nou prot. n. 15455 &l Wt)g/2016;
2) il Dott Marcellino Nicola Ticnisar - Scftore Programmazionc c bilancio - cotr nota p1ot n. 15772 del 3110g2016;
3) il Dott Francesco Accogli - Seftore Servizi Socio.Culturali e Turietici - con nota prot. n.l3gg2 del29/07t2016;
4) la Dott ssa Maria Rosaria Panico - Sttto'rc Affari lstih&ionali e Cr€n,li - con nda prot. n. 162116 del A6/A9Dol6;
5) Ncszuna nota + Pcrvcnuta dau'lng. G, Girasoli (Setore Ambientc, Manutenzioni, Encrgic), dau,lng- vito Fcrrarnosca
(Settorc lavsri FEbblici ed Assetto del Teritorio), dalta D.ssa Silvia Dc Salvo pei.il pe{iodo in carica aO Ozn3nf/rc nl
30/Mn0rc (Settore Programmazione finanziariq entratc c sviluppo oconomico).

L'O.d.V. durantc le sedute teoute prcsso la scdc comunale;
- ha esaminato le schedc acquisite, verificandonq li dovc ritcnuto opportuno, la fondarcza c Ia concraa rraliezazione
attrsvcrso Ia consultaziooe del sito wcb istitrzionale dcl Cornunc c la riccrca dci rclativi cti amministrativi;
- ha condouo il processo di valutazione verificaado iI grado di raggiungimento degji obicttivi spccifici, seotili, ovc
neo€ssario, dire,ttemeotc i reeponmbili di scttore;
- ha prcdisposto la presente relazionc strllt performance, che widei:zia a mnguntivo i risultari organizativi c individuali
raggiunti rispctto ai cingoli obiettivi progrmrmati.

I-a pa-formancc dci titold di P.O. i misurata sulla basc dei Fatrori individuati nd Rcgolamenro e di ssguiro specificati:

{ Pcrformance organizzativa dcll'Ente e della ruuttura di riferimrrrto (sdieda "A")/ Cryacita di valutazionc dci collaboratori (Schcda "E,,)
{ Raggiungimeoto spccifici obi€fiivi (Schcda -B")

r' Cornportameoto organizzativo c manageriale (Scheda ,,C')
/ Compacnzcprofcssionali dimcskate(Scheda,D")

i cui indicatori sviluppano complcssirmmente m massimo ottenibile <Ii 100 prmti, in conformitl allart 29 del Rrgolamen3o,

Ad ogrri responmbile di settorc vrme assegnato un punteggio massimo ottenibile di puntl 30 per I'rtfMtl ordlnerh
standard (perforrrance organizzativa ddl'Ente e della strutura di riferimento e capacitn di guidre e valutarc i propri
collaboratori) c di puntl 30 pcr gll ryecifici oblcttM lndivlduelt *sr€gnrti.
UO.d.V. ha riscontrato chc ancbe per ltanno 2015 i titolari di P.O. dcl Comuoe di'tricasc non hanno &to corso alla
valutazione dci propri collaboratori pcr mancanza di risorse economiohe.

Il sisterna di valutazione per ciascun titolars di P.O. d cornpletdo, in conforrnitf. agli srt 29-3O dcl Regoleinarto, dalle voci
comlnrtannento organizzatiw e ,rtanageriale e cofiipeterse prgfe.rslondli din ostr6te^ pcr ciascuna dcllc quali il prntcggro
massimo ottstibilc i di punti 20,

Tauto prerncsso, sulla base dclla documentazionc innanzi specificst& consideiatq altesl, c*rc I'esercizio finan zia'],o 20lS
d stato caratteriznto da uno slittamento dei tennini di ap,provaziryrc del bilancio di previsiooe (al 09.0g2015) e da una
incxr[rza sullc risorsc finanziarie zu cui pottr contarc, in mnsegueaza dell'incerto guadro politico nazionale dre ha visto
definire aspetti fondamentali della vita dcgli enti locali solo a fine armo (tr8 i pit rilevanti quelli relarivi allc compeamzioni
IMU sulla abitazione principale o all'introdudone della TARI), ei riporta in forma sinteticq per ciascun s€ttorc il gmdo di
realizqzisrr 6egli obicrtivi assegnati mn il PECI/PDO, qualc risulta dallc rictrche cseguitc^
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L'auiviti svolta ds tutti i scttori ha formalo oggetto di csame ds perte dell'Organismo.

Alla valutazione dd comoorirmento orggnlzzedvo e maurserirl€ vicnc riservato utr massirao di 20 punti da assqrrarsi
sulla base della capaciti dimoaha{a dal singolo rcsponsabile e

F risolverc problcni gestionali mediante criteri oggettivi c nel rispctto delle ternpistiche di prograrnrnazione-

Per misurare Ia performancc di tale specifico fattorc l'O.d.Y. sj d awalso ddlc sdrede di auto-valutazione (allegato"C-E )
per come compilatc dai titolari di P.O., nonchd delle conoscenze dd Dott Guscppe Rizzo nrlla situazione intcrna dell'Entq
maturalc ndla sua quafid di Sogrctario Gcaerale del C.omune di Tricasr, anc*rc sulla scorta del rrpporto quotidiano c dirEtto

instaurato con ciascu re.sponsabile.

t a disamina dei suddetti profili a etata offiontahr sopratutto alla luce della capacitri dimosbzta da ciascun valuteto a

rclazionarsi con gli organi di governo e con gli altri titotari di P.O. (art. 30, com. I del Rcgolamcnto) - essendo qucsta di
prioritaria impartanza nell'csptetamento di ogrri attivitA aurministrativa - graduandonc, pcrtanto, la valutaziono in ragione
della concrcta instzurazione di un rapporto oollaborativo e produfrivo nell'intercsss dell'Ente.

Per le ggg.p9lggZ&-Elg!trdg[ali dimostratc la valutazione d slata effisttuata sulla baae dci criteri che scguono:
r qudita dcllo svolgimurto delle attivitir distihrto
. livello di aggiornsmerito

srrlla base dclla scheda (allegato "D") cornpilata dal Scgrctario Generale € sottoposta all'Organiwro di Valutl?ione che n€

ha ratto elernenti utili di giudizio rapportati al pcso ed alla mole di attivitA propde di ciascun setore dell'Ente.
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In nrcrito alf indagine di customer satlsfaction (ri{- punto l, all."D") conc€msnte la rilcvaziorre dcl gado di so<jdisfazionc
dcgli utanti/cittadini rispctto alla qualita dci scrvizi f<rmiti da cias.eln scfiorc c/o ufficio, va deno che, scbbcne attivata per
I'anno oggc{to di valutaziong non ha consenlito I'claboraT-ione dei dati in quanto p<rchi o non qrcrcnti"

Si riportarro in allegato le schcdecornplete di risultato per ciasorn titolare di P.O. da valutare.

La preiicflte relazionc rcdatta dall'O.d.V., nclla composizionc innanzi specificata, viene rasrnessa al Sig. Sindacn del
Cornune di Trirxsc, Ing- Anlonio Coppola, qualc lnoposla per I'attribuzionc dcll'inderuriG di rirulraro agli avsrti diritto.

Conclurlonl

'lutti i settori si sono adopcrati pcr il raggiungirncnto dcgli obiettivi. Di sr*uito si riporta il puntcggio conseguito su un

massimo raggiungibilc di 100 punti:

Responsabile
Punteggio
Attrlbutto

D.ssa S. DE SALVO * 92
Ins. V. Ferrrmmca 92

Inel G. Girrsoll t6
Ilott. L.Muct 9l
Ilott. F. Accogll E5

D.ccr M.R. Prnlco 92

Ilott MN. Trevimn * y2

Concidcrato che &lla valutazimc finalc di ogni rrspouabilc dipa:dc la ttribuzione di risultato, che devc cssero ricocptcsa
tra il I ryo c il25%o da calcolme sulla Etrlbuziouc di posizione asscgnsta, l'OdV p,ropmc la rqpcnte % di rctribuzisrc iu
prqorzionc al prntoggio mnscguito:

Reslrcnrabile '/o rttribultt
ol,o

retribuedoue
di rtruhto

D.esa S. DE SALYO * 9llo/o ?3v"
Ing. V. tr'erramorce 92'/o 23%
Inc. G. Gincoll 86Vo 22%
Ilott L Mud 9lY. 2lo/.
Dott F. Accogli 85V. 2lo
D.rse M.R- Prnico 92o/" Ll%o

Ilott M.N.I?evfuan " 92o/" 23o/"

(*) 1.t./o riportats per ciasorn rcsponsabile d da ponderare in base aI pcnodo lavorativo espldato prcs-ro il comune di

Tricase

Conriderrzioni flneli

Anclre ta valutazione per I'aruro 2015 d stata fortcrnente mndizionata dai tanpi di approvaziorrc dei documenti di

programmazione contabilc (Bilancio) e di predisposizionc dd P'E.C.

Cid ha sicuramcnterapprese[tato un limitc di rilievo per ciascun responsabile sia nclla fasc dell'assegnaziooe che in quella

dcl conseguimcnto degli obicftivi che, in atcuni casi, si sono cotrfigurati vere e proprie attivitA ordinarie piuttosto che

specif ci obietivi di miglioramcnto.



Tuttavia, pur con ie considcrazioni csprcssc, ad escrcizio concluso si deve constatarc che tutti i Semori .sono $ati impegnati
a conse6uirc gli obicttivi as$egnatl e buono risulta cssere il risultato dclla pcrfbnnance organizzativa complessiva dcll,Ente.

Dette conclusioni non cscludono ultcriorj rrrargini di miglioramento della Frcrformance, a[ conhario, in sedc di
predisposizionc del Piano dcali Obicttivi c prima dell'inizio del rispcttivo escrcizio, oocorrcrebh, per ciascun Seftrcrg
elcvarc il livello dellc attere, individuando ur numcro adeguato di obiettivi ryecifici c trawersali di miglioramento.

Si dowa inoltrc, c<xrtinuarc a tcncr conio, pcr le prossirne annuulitd, dei nuovi imtrxrrtanti adernpimorti in matrria di
fa+arcnza ed anticorruzionc, inEgrsndo il ciclo della performarce con gli strurnonti al i pror:r:ssi rclativi alla qualita dci
servizi, alla trasparenzr c in gencralc alla prcvenzione dctla com:zione (cornc raccomandato dall'A.N.A.C.), nonchd
prevedendo in merito apprxiti indicatori e targct sia per la performancc organizstiva rlcllEntc chc pcr quclla individualc
di ciascun rrsponsabile.

Si resta a disposizionc pcr ogni opp,<ntuno atianmu*o. -']
Tricase, 17rc2n017 ,1 "/
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