
 

 

PIANO DELLE RISORSE E OBIETTIVI. PERFORMANCE 2015/16/17 

 

PREMESSA 

Il presente piano viene adottato al fine di dare attuazione al dlgs 150/2009 e s.m.i., tenuto conto 

anche delle ridotte dimensioni dell’ ente (popolazione al 31.12.2014 : abitanti n. 4801). 

Mediante tale strumento sono, pertanto, assegnate le risorse ai vari settori in cui è articolata 

l’organizzazione comunale nonché individuati gli obiettivi che l’ Amministrazione Comunale, sulla 

base delle disponibilità finanziarie sempre più esigue, assegna ai vari servizi e la cui sommatoria 

costituisce la performance organizzativa dell’ ente. 

Da quanto sopra emerge, pertanto, lo stretto collegamento tra il PRO – Piano delle performance e 

il bilancio di previsione. 

Prima di procedere all’ assegnazione delle risorse e degli obiettivi occorre fornire un minimo di 

informazioni  di carattere interno ed esterno . 

 

 

INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI 

Il Comune di Costa Masnaga rappresenta l'intera popolazione del suo territorio e ne cura 

unitariamente i relativi interessi ispirandosi ai valori e agli obiettivi della Costituzione.  

Nell'ambito delle competenze assegnate dalle leggi statali e regionali attiva tutte le funzioni 

amministrative nei settori organici dei servizi sociali, dell'assetto ed utilizzazione del territorio e 

dello sviluppo economico, con particolare riguardo al sostegno ed alla valorizzazione delle risorse 

umane e materiali presenti nel territorio . 

Il Comune di Costa Masnaga garantisce i seguenti servizi svolgendo le relative funzioni: 

• Segreteria ed assistenza agli Organi Istituzionali.  

• Gestione del personale.  

• Gestione economica e finanziaria.  

• Gestione delle entrate tributarie.  

• Gestione dei beni demaniali e patrimoniali.  

• Ufficio Tecnico  

• Anagrafe, stato civile, elettorale e leva.  

• Servizi scolastici (Mensa e trasporti - risorse diritto allo studio.)  

• Biblioteca.  

• Attività Culturali.  

• Impianti sportivi.  



 

 

• Viabilità e circolazione stradale.  

• Illuminazione pubblica. 

• Urbanistica e gestione del territorio.  

• Servizi di Protezione civile.  

• Tutela ambientale.  

• Servizi cimiteriali.  

• Attività produttive.  

• Servizi Sociali. 

• Servizio di Polizia Municipale  

• Servizio Smaltimento rifiuti  



 

 

 

PERSONALE 

Il Comune di Costa Masnaga si articola in quattro settori ed all’ interno di ciascuno sussiste una  

figura apicale identificata come Responsabili del Servizio:  

 Settore AMMINISTRATIVO  

 Settore  CONOMICO-FINANZIARIO  

 Settore TCNICO  

 Settore VIGIANZA  

Relativamente al Settore Vigilanza le funzioni di Responsabile sono svolte dal Sindaco ai sensi dell’ 

art. 53, comma 23, legge n. 388 del 2000 , come modificato dall'articolo 29, comma 4, legge n. 448 

del 2001. 

’ attività svolta in ogni settore è analizzata nelle schede allegate in cui, inoltre, vengono 

individuati, per ogni settore,  i dipendenti assegnati . 

Relativamente al personale si distinguono i dipendenti in base alla categoria, all’ età anagrafica  e 

all’ anzianità di servizio   

PERSONALE 

CATEGORIA  

DOTAZIONE 

ORGANICA  

IN SERVIZIO  TEMPO PIENO  PART -TIME  

CAT. D  6  6  4 2 

CAT. C  11  8  7 1 

CAT. B  99   6  3  1 2 

CAT. A   2  1  1  

TOTALE  25 18 13 5 

 

4.1 Analisi del contesto esterno  

Il territorio del Comune, si estende per kmq. 5,62.  

Il territorio del Comune è costituito dalle seguenti 4  frazioni storicamente  

riconosciute: Brenno della Torre, Camisasca, Costa e Centemero. 

I cittadini residenti  al 31.12.2014, sono 4801 . 

 

5. OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE 2015 – 2016 - 2017 

Gli obiettivi che l’ Amministrazione Comunale persegue sono individuati nel Piano Generale di 

Sviluppo 2014/2019, come approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 33 del 

30.9.2014, che dovranno realizzarsi entro la fine del mandato. 

 Gli obiettivi sono: 

Fabbricone  



 

 

Miniera di Brenno 

 

 

6. OBIETTIVI OPERATIVI DELL’ENTE  

Nel Piano Generale di Sviluppo 2014/2019, relativamente al triennio 2015/17 sono individuate n. 

11 inee programmatiche assegnate ai Responsabili dei Servizi, per il raggiungimento degli 

obiettivi con il coinvolgimento del personale assegnato. 

’ inoltre previsto lo svolgimento di funzioni che garantiscono il mantenimento e miglioramento 

del livello dei servizi essenziali.  

 

6.1. e linee programmatiche contenute nel Mandato del Sindaco fanno  riferimento ai seguenti servizi: 

 

.SRVIZI SOCIO-ASSISTNZIAI 

.PUBBICA ISTRUZION 

.CUTURA 

.SPORT 

.AVORI PUBBICI 

.URBANISTICA – DIIZIA PRIVATA  PUBBICA 

.COOGIA 

.AVORO 

.SICURZZA 

.BIANCIO 

.COMUNICAZION
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Linea programmatica 1 

Servizi Sociali 
Responsabile: Isabella Colturi  

Funzione Obiettivo 2015-16-17 Dipendenti coinvolti 

1.10 CONSOIDAMNTO D “SGRTARIATO SOCIA” A DISPOSIZION 

DI TUTTI I CITTADINI 

   X      X    X Isabella Colturi – specialista in attività amministrative – 

Responsabile servizi amministrativi 

Redaelli Susanna – Assistente Sociale 

1.10 

PROMOZION DI INTRVNTI PR ’DUCAZION  A 

SOCIAIZZAZION 
   X      X    X 

1.10 

PROMOZION DI INTRVNTI DIRTTI AA PRVNZION DA 

DIPNDNZA DA DROGH, ACOO  COMPORTAMNTI DVIANTI 

IN COABORAZION CON  DIVRS AGNZI DUCATIV D 

TRRITORIO 

   X      X    X  

1.10 

PROMOZION D’INTGRAZION SOCIA  D BNSSR 

PSICOFISICO DI SOGGTTI DIVRSAMNT ABII: 

 

 Incentivare forme di valorizzazione e di collaborazione con la 

residenza Temporanea Don uigi Misani  
   X      X    X 

 Mantenere il servizio civile per gli alunni BS nelle scuole di 

ogni ordine e grado 
   X      X    X  

 Mantenere il servizio di trasporto disabili nelle strutture 

specialistiche 
   X      X    X  

 Promuovere iniziative di aggregazione finalizzate 

all’integrazione dei disabili nel tessuto sociale 
   X      X    X 

1.10 
PROMOZION DI INTRVNTI  INIZIATIV A FAVOR DA 

TRZA TA’ 
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 Valorizzare la terza età con iniziative di carattere sociale, 

sportivo (ginnastica dolce) e di informazione sanitaria 
   X      X    X 

 Collaborare con le agenzie educative del territorio nella 

coprogettazione di attività rispondenti alle esigenze reali degli 

anziani 

   X      X    X 

 Diffondere la conoscenza dei servizi di telesoccorso, della 

mensa e di assistenza domiciliare 
   X      X    X 

 Valorizzare il ruolo delle aiutanti domiciliari (badanti)    X      X    X 

 Facilitare l’accesso alle strutture di assistenza e ricovero    X      X    X 

1.10 PROMOZIONE DI INTERVENTI A SOSTEGNO DEL NUCLEO FAMILIARE   

 Studiare forme di collaborazione con le persone non occupate, che a 
fronte di erogazione e contributi da parte del Comune, possano fornire 
servizi a supporto della collettività 

   X      X    X 

 Promuovere incontri specifici e a tema con le famiglie allo scopo di 
individuare e affrontare problematiche e bisogni 

   X      X    X 

1.10 
PROMOZIONE DELLA CULTURA DEL VOLONTARIO 
VALORIZZANDO IL RUOLO FONDAMENTALE SVOLTO DALLE 
ASSOCIAZIONI PRESENTI SUL TERRITORIO 

 

 Istituire la festa del volontario    X      X    X 

1.10 FORNIRE AIUTO ALLE PERSONE IMMIGRATE  

 Promuovere iniziative volte all’integrazione degli immigrati in collaborazione 
con le associazioni di volontariato 

   X      X    X 
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Linea programmatica 2 
Istruzione 
Responsabile: Isabella Colturi  

 

Funzione Obiettivo 2015-16-17 Dipendenti coinvolti 

1.04 POLITICA DI SOSTEGNO ALLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE  Isabella Colturi – specialista in attività amministrative – 

Responsabile servizi amministrativi 

Beatrice Giudici – Istruttore amministrativo 

 Conferma del piano per il diritto allo studio    X      X    X 

 Potenziare il servizio di trasporto e il servizio mensa    X      X    X 

 rogare gratuitamente i libri di testo agli alunni della scuola 

primaria 
   X      X    X 

 Gestire l’erogazione della dote scuola e della dote merito della 

Regione ombardia a favore di studenti in possesso dei requisiti 

richiesti 

   X      X    X 

 Attribuire assegni di studio per gli studenti universitari e delle 

scuole superiori 
   X      X    X 

 Promuovere momenti formativi    X      X    X 

 Consolidare il progetto di integrazione in considerazione 

dell’elevato numero di studenti stranieri presenti nelle scuole 
   X      X    X 

 Consolidare il progetto doposcuola che, in accordo con l’Istituto 

Comprensivo, consiste in attività di sostegno scolastico 

pomeridiano ed estivo ad alunni in situazioni di difficoltà 

   X      X    X 

11 



 

 

1.04 ROGAZION D CONTRIBUTO CONOMICO AA SCUOA 

D’INFANZIA  A’ASIO NIDO PARROCCHIA 
   X      X    X 

 ISTITUZION D CONSIGIO COMUNA DI RAGAZZI    X      X    X  

1.04 

COABORAZION CON  STRUTTUR SANITARI  SOCIAI 

PR FAR FRONT AI BISOGNI DGI AUNNI DISABII, CON 

DIFFICOTA’ FAMIIARI  CON PROBMATICH DI 

INSRIMNTO 

   X      X    X 
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Linea programmatica 3 
 Cultura 
Responsabile: Costanza orefice 

 

Funzione Obiettivo 2015-16-17 Dipendenti coinvolti 

1.05 

PROMOZION DA TTURA PR GI AUNNI DA SCUOA 

PRIMARIA  SCONDARIA DI PRIMO GRADO 
   X      X    X Costanza orefice – Funzionario specialista in attività 

contabili – Responsabile servizi economico finanziario 

Manuela Nicolini – Istruttore Amministrativo 

Maria Susanna Brunello – Operatore ced – collaboratore 

professionale addetto si servizi culturali 

1.05 PROSGUIMNTO D GRUPPO DI TTURA MNSI PR 

GIOVANI  ADUTI 
   X      X    X 

1.05 PROMUOVR ’AVVICINAMNTO AA TTURA  A’ASCOTO 

PR I BAMBINI IN TA’ PRSCOAR 

   X      X    X 

1.05 

PROMOZION DI ATTIVITA’ CUTURAI DIVRSIFICAT IN 

COABORAZION CON  ASSOCIAZIONI PRSNTI SU 

TRRITORIO 

   X      X    X 

1.05 PROMUOVR  VACANZ STUDIO IN IRANDA    X      X    X 

1.05 PROMOZION DI CORSI DI INGU STRANIR, DI INFORMATICA, 

DI TATRO  ATRO 

   X      X    X 

1.05 
DAR CONTINUITA’ AA COMMISSION BIBIOTCA 

INCNTIVANDO A NASCITA DI UN GRUPPO DI GIOVANI CH 

OPRI IN SINRGIA A GRUPPO DIRTTIVO 

   X      X    X 

 

16 
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Linea programmatica 4  
Sport 
Responsabile: orefice Costanza 

 

Funzione Obiettivo 2015-16-

17 

Dipendenti coinvolti 

1.06 ROGAR CONTRIBUTI A SOCITA’ SPORTIV    X      X    X Costanza orefice – Funzionario specialista in attività 

contabili – Responsabile servizi economico finanziario 

aura Binda - Ragioniere 1.06 MANTNR  TARIFF AI PIU’ BASSI IVI    X      X    X 

1.06 

SOSTNR CONOMICAMNT I PROGTTI DI 

PSICOMOTRICITA’ N SCUO D’INFANZIA CON 

’APPORTO DI UN ISTRUTTOR ISF 

   X      X    X 

1.06 
PROMUOVR CORSI DI GINNASTICA DOC PR  PRSON 

ANZIAN 

   X     X    X 

1.06 

PROMUOVR A CUTURA DA PRVNZION 

ORGANIZZANDO CORSI DI FORMAZION  AGGIORNAMNTO IN 

MATRIA DI PRIMO SOCCORSO 

   X     X    X 

1.06 

ABORAZION DI UN’AGNDA D MANIFSTAZIONI A 

CADNZA PRIODICA CON I GRUPPI SPORTIVI, CUTURAI, 

DUCATIVI  DI VOONTARIATO 

   X     X    X  
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Linea programmatica 5 
 Lavori Pubblici 
Responsabile: nrica Tavola 

 

Funzione Obiettivo 2015- 16- 17 Dipendenti coinvolti 

1.09 
INTRVNTO DI CAPPOTTATURA D PARTI DA SCUOA 

PRIMARIA  SOSTITUZION SRRAMNTI 
  X        X  

1.09 
INTRVNTI DI ADGUAMNTO  RIFACIMNTO IMPIANTI 

IUMINAZION PASTR PR RISPARMIO NRGTICO 
 X  

1.09 
RIQUAIFICAR I SNTIRO CICOPDONA CON I PARCO 

VA AMBRO 
X        X  

1.09 RIORGANIZZAZION D CIMITRO PR CRAR NUOVI POSTI   X      X nrica Tavola – Specialista in attività tecniche – Tecnico 

comunale 

Marco Pasutti – Architetto dal 16.10.2014 

Paolo Bosisio – Istruttore Tecnico 
1.09 

RAIZZAR  ASFATATUR SCONDO UN PRCISO ORDIN DI 

PRIORITA’ 
  X    X     X 
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Linea programmatica 6 
Urbanistica – Edilizia 
Responsabile: nrica Tavola 

 

Funzione Obiettivo 205- 16 - 17 Dipendenti coinvolti 

1.09 
OPRAR SCONDO GI INDIRIZZI DI VAORIZZAZION 

TRRITORIA  SVIUPPO SOCIO – CONOMICO CONTNUTI 

N PIANO DI GOVRNO D TRRITORIO APPROVATO N 2012 

   X     X      X 

nrica Tavola – Specialista in attività tecniche – Tecnico 

comunale 

 

Giuseppina Bonfanti – Istruttore -  geometra  

1.09 
ATTUAZION DI PIANI DI RCUPRO  MASSIMA ATTNZION 

AA CONSRVAZION D A MIGIORAMNTO AMBINTA 

D PATRIMONIO DIIZIO SISTNT 

   X     X      X 

1.09 

INCNTIVAR A PARTCIPAZION DI CITTADINI, GRUPPI D 

ASSOCIAZIONI A PRCORSO DI VAUTAZION  SCTA DI 

NUOVI SRVIZI DA ATTIVAR SOPRATTUTTO IN RAZION A 

PROGTTO “FABBRICON” 

   X     X      X 

1.09 

CONTINUAR A RAIZZAR A “GIORNATA D PASAGGIO” 

PR SNSIBIIZZAR A CITTADINANZA SU TMA D RIUSO, 

DA VAORIZZAZION D PATRIMONIO STORICO  DA 

TUTA D AR VRDI  NATURAI 

   X     X      X 
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Linea programmatica 7 
Ecologia 
Responsabile: nrica Tavola 

 

Funzione Obiettivo 2015-16 -17 Dipendenti coinvolti 

1.09 
PROMUOVR UNA CAMPAGNA INFORMATIVA  DI 

SNSIBIIZZAZION SUA PUIZI D PAS 
   X     X nrica Tavola – Specialista in attività tecniche – Tecnico 

comunale 

Paolo Bosisio – Istruttore tecnico 

Benedetto Donghi – Operaio professionale 

Filippo Amadio – lavoratore tecnico-manuale 

 

 

 

 

1.09 

RIPRISTINO DA CARTONISTICA SGNATICA 

A’INTRNO D PRCORSO CICO PDONA PARCO VA 

AMBRO 

   X     X 

1.09 
ATTIVAR UNO SPORTO TRNIT PR AGVOAR  

PRATICH DI SMATIMNTO 
   X 

1.09 

ORGANIZZAR GIORNAT COOGICH CON A 

PARTCIPAZION DI APINI, CACCIATORI, GRUPPO COOGICO, 

PROTZION CIVI  ASSOCIAZION “A SPRANZA” AO 

SCOPO DI MANTNR PUITO I TRRITORIO 

   X     X    X 

1.09 
CONTROAR CONTINUAMNT ’INQUINAMNTO 

ATMOSFRICO, ACUSTICO D TTROMAGNTICO 
   X     X    X 

1.09 

MANTNR ’INIZIATIVA “’ABRO D NUOVO NATO” CH 

PRVD A PIANTUMAZION DI UN ABRO PR OGNI 

BIMBO NATO 

   X     X    X 
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Linea programmatica 8  
Lavoro 
Responsabile: nrica Tavola – Costanza orefice – Isabella Colturi 

 

Funzione Obiettivo 2015-16-17  Mandato 

1.10 
CONTINUAR CON “I PROGTTO OCCUPAZION” INVSTNDO 

RISORS PR “BORS AVORO” 
   X     X    X 

nrica Tavola – Specialista in attività tecniche – Tecnico 

comunale 

Costanza orefice – Funzionario specialista in attività 

contabili 

Isabella Colturi – Funzionario specialista in attività 

amminsitrative 

 

 

 

1.10 
AGGIORNAR A ISTA DI DISOCCUPATI D I CURRICUUM 

VITA D INVIARI A AZIND D TRRITORIO 
   X     X    X 

1.10 ATTRARR NUOV AZIND CON INCNTIVI    X     X    X 

1.10 

MANTNR IN PAS TUTT  ATTIVITA’ INDUSTRIAI, 

ARTIGIANAI  COMMRCIAI SISTNTI FACIITANDO SU 

ATO BUROCRATICO, URBANISTICO  AGVOANDO SOTTO 

’ASPTTO FISCA 

   X     X    X 
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 15

Linea programmatica 9  
- Sicurezza 
Responsabile: Sabina Panzeri 

 

Funzione Obiettivo 2015-16-17 Dipendenti coinvolti 

1. 03 
INCRMNTAR I PATTUGIAMNTI DI VIGII, DI 

CARABINIRI  DA POIZIA 
   X     X    X 

Marco Vergani – Istruttore Direttivo specialista di vigilanza 

Marco Frigerio – Sottufficiale di polizia municipale  

 

1.03 
MTTR A DISPOSIZION UN NUMRO VRD PR FACIITAR 

 SGNAAZIONI 
   X     X    X 

 

1.03 
PROMUOVR CORSI INFORMATIVI SUA SICURZZA  

PRVNZION 
   X     X    X 

 

1.03 
PROMUOVR CORSI BAS D IAUTODIFSA SOPRATTUTTO PR 

DONN  ANZIANI 
   X     X    X 

 

 

 



 

 16

Linea programmatica 10 
Bilancio 
Responsabile: Costanza orefice 

 

Funzione Obiettivo 2015-16 Dipendenti coinvolti 

1.01 APPICAZION D’ADDIZIONA COMUNA IRPF      X     X Maria Carla Canali – Istruttore contabile 

aura Binda – Ragioniere 

 

1.01 SNZION TASI      X     X 

1.01 
APPICAR IMU MINIMA SU ATRI FABBRICATI, TRRNI 

DIFICABII  IMMOBII DI CATGORIA “D” 
     X     X 

1.01 MANTNR INVARIATA A TARI      X     X 

1.01 
CONFRMA SNZA AUMNTI DI ATR TASS O TARIFF 

COMUNAI 
     X     X 

1.01 NSSUNA ACCNSION DI NUOVI MUTUI     X      X 

 

Non presente la programmazione per l’anno 2017 in quanto dipendente dall’esito del ripristino della Miniera di 

Brenno, dal patto di stabilità e dall’andamento dei trasferimenti statali.  
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Linea programmatica 11 
 Comunicazione 
Responsabile: Sindaco Sabina Panzeri – Isabella Colturi – Costanza orefice – nrica Tavola 

 

Funzione Obiettivo 2015-16-17  

1.01 ORGANIZZAR ASSMB PUBBICH PR SCT RIVANTI    X      X     X I Responsabili dei servizi e i seguenti dipendenti: 

Beatrice Giudici – Istruttore amministrativo 

Manuela Nicolini – Istruttore amministrativo 

Maria Susanna Brunello – operatore ced – collaboratore 

professionale addetto ai servizi culturali 

Daniela Crippa – Istruttore Amministrativo 

Tiziana Gnecchi – operatore ced 

Susanna Redaelli – Assistente Sociale 

aura Binda – ragioniere 

Maria Carla Canali – Istruttore contabile 

Marco Vergani – Istruttore direttivo specialista di vigilanza 

Marco Frigerio – sottufficiale di polizia municipale 

Giuseppina Bonfanti – Istruttore Geometra 

Marco Pasutti – Architetto –  

Benedetto Donghi – Operaio professionale 

Filippo Amadio – lavoratore tecnico-manuale 

Paolo Bosisio – istruttore tecnico 

 

 

1.01 MIGIORAMNTO D SITO INTRNT COMUNA    X      X     X 

1.01 
DISTRIBUZION PORTA A PORTA DI MATRIA 

CARTACO/INFORMATIVO 
   X      X     X 

1.01 DISPONIBIITA’ SINDACO  ASSSSORI PR I CITTADINI    X      X     X 

1.01 IMPMNTAZION BANCA DATI MAI D CITTADINO    X      X     X 
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6.2 Funzioni essenziali 

Oltre agli obiettivi operativi sopra esemplificati, come inseriti nel Piano Generale di 

Sviluppo e relativi ad alcune delle funzioni indicate nelle premesse, nel piano delle risorse è 

previsto altresì per tutti il miglioramento dei servizi al cittadino, in termini di riduzione dei 

tempi di attesa, innovazione nell’erogazione, applicazione in tempo reale di nuovi servizi 

derivanti da modifiche legislative. 

In particolare queste funzioni coinvolgono gli uffici più direttamente a contatto con il 

cittadino: 

Ufficio Anagrafe - Stato Civile - lettorale 

Ufficio Scolastico 

Ufficio Tributi 

Ufficio Biblioteca 

Ufficio Assistenza - Sportello Casa 

Ufficio cologia 

Ufficio Sport 

Ufficio Commercio 

Ufficio Polizia ocale  
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Obiettivi comuni a tutte le funzioni 

Funzione Obiettivo 2015-16-17 Dipendenti Coinvolti 

1.01 MIGIORAMNTO SRVIZI AI CITTADINI     X     X    X I Responsabili dei servizi e i seguenti dipendenti: 

Beatrice Giudici – Istruttore amministrativo 

Manuela Nicolini – Istruttore amministrativo 

Maria Susanna Brunello – operatore ced – collaboratore 

professionale addetto ai servizi culturali 

Daniela Crippa – Istruttore Amministrativo 

Tiziana Gnecchi – operatore ced 

Susanna Redaelli – Assistente Sociale 

aura Binda – ragioniere 

Maria Carla Canali – Istruttore contabile 

Marco Vergani – Istruttore direttivo specialista di vigilanza 

Marco Frigerio – sottufficiale di polizia municipale 

Giuseppina Bonfanti – Istruttore Geometra 

Marco Pasutti – Architetto  

Benedetto Donghi – Operaio professionale 

Filippo Amadio – lavoratore tecnico-manuale 

Paolo Bosisio – istruttore tecnico 

 

 

1.01 RIDUZION TMPI DI ATTSA     X     X    X 

1.01 INNOVAZION      X     X    X 

1.01 ADGUAMNTO A GGI IN TMPO RA     X     X    X 

 Servizi di prevenzione     X     X    X 

 Miglioramento della performance individuale e collettiva     X     X    X 

   

 


